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Halso- och sjukvardsférvaltningen MOTESANTECKNINGAR HSN 2024-0043
Styrning och stéd

Samverkan mellan funktionshindersorganisationerna och
hilso- och sjukvardsforvaltningen

Datum Torsdagen den 1 februari 2024

Tid Kl. 14:00-15:30

Plats MS Teams

Narvarande Funktionsritt Stockholms lan: Lennart Hawestam,

Annika Hassler, Britt Bergh, Per Larsson,
Christina Brannstrom, Peder Skarstedt, Karin Aronsson

SRF Stockholm Gotland: Anne Mondotter,
Elisabet Ravstis, Pia-Lena Krischél

DHR: Yvonne Bjorkman

Forvaltningen:
Anders Ahlsson, Julia Forssmed, Annicka Sterner,
Anna Hedstrom, Eva Printz, Josefin Hagvide

1 Inledning
Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor, 6ppnar moétet och inleder
med en presentationsrunda.

2  Motesanteckningar fran foregaende sammantride
Motesanteckningar fran foregaende mote 2023-11-30 laggs till
handlingarna.

3 Verksamhetsplan och budget 2024
Anna Hedstrom och Annicka Sterner, hilso- och sjukvardsforvaltningen,
beskriver utgdngspunkter for samt sammanfattar de viktiga linjerna i
hilso- och sjukvardsnamndens (HSN) och priméarvardsndmndens (PVN)
respektive verksamhetsplan. HSN far 24 nya uppdrag for 2024 och har
ytterligare 62 pagidende uppdrag fran 2023. PVN far tio nya uppdrag 2024
och har ytterligare 13 pagaende uppdrag fran 2023. Sarskild beskrivning av
de ekonomiska forutsiattningarna och atgarder som vidtas for en ekonomi i
balans.

Annika Hassler, Funktionsratt, stéller fraga om pa vilket satt forvaltningen
arbetar med vardbehovsanalyser. Svar att arbetet leds av avdelningen for
kunskapsutveckling. Hittills bland annat vad vardbehov ar definierats samt
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att vi kunnat beskriva hur olika typer av vard konsumeras 6ver lanet.
Forvaltningen aterkommer med en presentation av detta arbete.

Per Larsson, Funktionsratt, stéller friga om att vardcentralerna ska utgora
navet och om detta kommer innebir att de som behover kan fa en speciell
koordinator. Svar att det inte finns négot specifikt uppdrag om
koordinatorer men att det ar tydligt att ingdngen och samordningen i
forsta hand ska ske pa vardcentralen.

Lennart Hawestam, Funktionsritt, stiller fraga om att vardcentralerna ska
utgora navet och fa en blygsam hojning i ekonomiskt avseende for detta
samtidigt som vi vet att administrationen ska minska och att det saknas
utbildad personal. Dartill ska varden vara tillganglig och vi ska né
Socialstyrelsens riktlinjer om listningstak. Hur ska detta ga till med det
ekonomiska utrymme som finns att tillgd? Svar att just detta inte i forsta
hand ar en fraga om ekonomiskt utrymme utan det som framfor allt
kommer att avgora ar hur vi klarar att kompetensforsorja. Det finns ocksa
ett budgetuppdrag langsiktigt att 6ka primarvardens andel av pengarna
som gar till varden.

Christina Brannstrom, Funktionsritt, stiller fraga om det sker satsningar
pa specialistsjukskoterskor. Forvaltningen aterkommer med svar.

Presentationen finns i bilaga 1.

4 Forslag pa teman 2024
SRF och Funktionsratt har skickat in 6nskemal pa teman for 2024 enligt
bilaga 2.

Sekreteraren tar med sig f6ljande 6nskemal:

- Trycka dnnu héardare pa vikten av att presentationer och annat material
skickas ut i god tid till radet.

- Att foredragaren i forvag skickar med vad denne sarskilt 6nskar fa
inspel kring.

5  Malbild for vard av édldre i bestillarplanen
Eva Printz och Josefin Hagvide, halso- och sjukvardsforvaltningen,
beskriver bakgrunden dar den nuvarande geriatrikplanen galler 2018-
2026. Under 2022 inleddes arbete som genomfors i tre steg dar
bestillarplan vard av dldre ar det tredje steget. Uppdraget handlar om att
gora en plan med 10-arsperspektiv. Bestillarplanen kommer att omfatta en
beskrivning av nuliget, analys av virdbehov samt en konkret plan for vad
som behover goras pa kortare och langre sikt, nar och av vem. Planen
kommer att f6ljas upp och justeras kontinuerligt tillsammans med
foretradare for patienter samt vard- och omsorgsgivare. Beskrivning av hur
arbetet hittills har genomforts och hur beslut planeras att fattas. Forslag
malbild vard av dldre presenteras. Malet med planen for varden av dldre
med sammansatta vardbehov ar att vi styr mot en mer effektiv
resursanvandning samt jamlik vard.



JJ& Region Stockholm 3 (4)

Fraga stills till samverkansradet: Utifran forslaget till malbild, ar det nagot
ni saknar eller har kommentarer kring?

Det gar bra att skicka in synpunkter skriftligt men dessa behover komma
senast under denna vecka.

Karin Aronsson, Funktionsratt, beskriver att det beh6vs en 6verblick av
hur varden fungerar och att detta kan vara ett bra forsta steg i detta.

Yvonne Bjorkman, DHR, betonar vikten av att kompetens foljer med
utifran det faktum att personer med funktionsnedséttning generellt blir
mycket dldre dn tidigare.

Presentationen finns i bilaga 3.
6 Ovriga fragor

Karin Aronsson, Funktionsratt, beskriver att de har fatt information fran
en medlemsforening om att personer som har behov av sondmat har fatt
den restnoterad. Hur arbetar regionen for att sikerstilla tillgdngen till
sondmat?

Svar att Forbrukningshjalpmedel i hemmet (FHH)/SLSO ansvarar for
omradet niring daribland sondmat. FHH hanterar hela kedjan - fran
upphandling enligt LOU av produkter till distribution till brukare;
diaremellan sortimentsarbete med forskrivare, lagerhallning, transport till
utlimningsstille eller hemleverans.

FHH har Upphandlingsenheten till sin hjalp i kravstallan i LOU-
upphandlingar men restnoteringar kan kopplas till paverkansfaktorer som
ar svara att rada over - exempelvis ravarubrist i spar av bade pandemi och
krig samt att vissa leverantorer slutar att tillverka vissa produkter.

FHH jobbar aktivt med patientsdkerhetsrisker och samverkan med forskri-
vare och HSF i fragan.

Foljdfraga hur en person gor som inte kan fa sondmat. Svar att det ar vard-
givaren som ar ansvarig for situationen och att da hitta ett alternativ.

Karin Aronsson, Funktionsritt, stiller frdga om vad som hander med
journalanteckningar nér en privat vardgivare som haft avtal med regionen
stanger ner sin verksamhet? En vardgivare som till exempel inte har haft
Take care. Nagra foreningar har hort av sig och undrar hur den medicinska
overlamningen gar till. Det dr en fraga som kan kopplas till de
omstruktureringar som kommer ske inom halso- och sjukvarden och
omstéllningsplanen.

Svar att om en privat vardgivares verksamhet upphor fortsatter den privata
vardgivaren att ansvara for forvaring och arkivering av patientjournalerna
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under den tid de ska finnas tillgingliga, det vill sdga i 10 4r. Om den
privata vardgivaren inte har mojlighet att ta hand om de patientjournaler
som finns nir verksamheten upphor kan vardgivaren ansoka om ett
omhindertagande av journalerna hos Inspektionen for vard och omsorg
(IvVO).

Vid anteckningarna,

Julia Forssmed

Nista mote i radet ar den 11 april kl. 14:00-15:30
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Utgangspunkter fér verksamhetsplanerna
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Utgangspunkter for ndmndernas verksamhetsplaner

« Atgarder ekonomi i balans

= Malbild och strategisk plan - fortsatt arbete med reformer utifran
behovsstyrd och néra vard

= Vardens kompetensférsdrjning

= Tillgdnglighet till varden

= Valfardsbrottslighet ska motverkas

= Kris- och katastrofmedicinsk beredskap och sakerhet

= Minska administration
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Verksamhetsplan HSN
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Viktiga linjer i verksamhetsplan HSN

. Atgardsplan for att klara en budget i balans

. Fortsatt arbete utifran riktlinjer i budget 2023 - vardbehovsanalyser, geografiska
principer, omstéllning fran vardval till annan avtalsform

. Malbild och strategisk plan fér halso- och sjukvarden

. Bestéllarplan for vard for aldre

« Nya avtal for akutsjukhusen

. Atgarder for 6kad tillgénglighet inom delar av psykiatrin och den somatiska varden
« Fler ST-tjanster inom bristspecialiteteter, underlatta sidotjanstgéring for ST-lakare
« Kunskapsstyrning, inkl ny cancerplan och utredning av styrning av RCC

« Valfardsbrottslighet ska motverkas

« Minska administration

« Samtliga budgetuppdrag inarbetade i texten
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Fullmaktiges uppdrag i budget till HSN

= HSN far 24 nya uppdrag for 2024, till exempel:

- Ta fram en strategisk plan och malbild for halso- och sjukvarden (ersatter Framtidsplanen)
- Flera olika uppdrag med fokus pa att motverka valfardsbrottslighet

- Stimulera familjecentralsverksamhet pa ytterligare platser i lanet

- Sakra vard for patienter med endometrios och osteoporos

- Forbattra cancervarden nar det galler mammografiscreening och prostatacancersvard
- Utveckla styrning av Regionalt cancercentrum och tydligare integrera RCC i varden

» HSN har ytterligare 62 uppdrag (fran FM och ndmnden sjélv) som &r
pagaende fran 2023.
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Verksamhetsplan PVN



Jt Region Stockholm

Viktiga linjer i verksamhetsplan PVN

= Atgardsplan for budget i balans.

» Arbeta med reformer; vardbehovsanalyser => behovsstyrd vard.
» Implementera beslut fran omstallningsplanen.

» Vardcentralerna ska utgéra navet i varden for patienten.

» Begrinsa att betala for digital utomlansvard.

» Bedriva 1177 pa telefon i regiondgd regi.

= Valfardsbrottslighet ska motverkas.
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Uppdrag i budget

1. PVN far tio nya uppdrag for 2024, till exempel att:
- H6ja ersattning med sju procent till vardcentraler.
- Tillse vard i perifera och socioekonomiskt utsatta omraden (vardcentraler).
- Stodja vardcentralerna att kunna konsultera specialistlakare.
- N3 1100 listade patienter per fast lakarkontakt pa vardcentraler.
- Utoka vardcentralernas samverkan for patienter med langvarig smarta i med vardval
primarvardsrehabilitering och vardval specialiserad fysioterapi.
- Oka antalet ST-tjanster inom allminmedicin.
- Revidera vardval primar horselrehabilitering .
- Utdka insynen hos aktorer som har avtal enligt LOU och LOV.

» PVN har ytterligare tretton uppdrag som &r pagaende fran 2023.
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Ekonomiska forutsattningar och gapslutande atgarder
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Atgarder fér en ekonomi i balans

= Vid budgetunderlagets framtagande varen 2023 prognostiserades ett underskott fér
HSN 2024 motsvarande 1,7 mdkr. Arbete med en atgardsplan startade.

= PVN bedémdes na en ekonomi i balans planeringsaren 2024-2026, men underskott
2023 kravde en atgardsplan.

= Atgardsforslag har arbetats in i bada namndernas budgetar fér 2024.
= Det ettariga sektorsbidraget har budgeterats in fér HSN motsvarande 615 mnkr.
= Trots ovan uppstod ett underskott for HSN motsvarande 560 mnkr.
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Huvuddragen i HSN:s atgardsplan

= Kortsiktiga atgarder:
— minskade férvaltningskostnader
— tydliga prioriteringar
— korrigera felaktiga utbetalningar.
- Hogre intakter av statsbidrag
= Langsiktiga atgarder:
- vardstrukturférandringar psykiatri
- omstéllningsplan vardval
- dampad kostnadsutveckling av lakemedel.



Bilaga 2

Forslag pa teman Samverkansradet HSF 2024

SRF:

Ledsagning i varden, uppféljning om arbetet sa forslagsvis till
hosten

Synpedagogutbildning, hur ska regionen sakerstalla att det finns
utbildad och kompetent personal nar syncentralen dvergar i
regional regi nasta ar?

Rehab i primarvarden, kan exempelvis aldre med lindrig
synnedsattning fa hjalp med enklare hjalpmedel osv?

Funktionsratt Stockholms lans

Nedan ar en sammanstallning av fragor, amnen och teman som
Funktionsratt Stockholms 1an har dnskemal om att behandla i
samverkansradet:

Strategisk malbild och plan — hur ska denna se ut? Hur involveras

patienterna i arbetet med planen?

Satsningen pa en mer behovsstyrd och jamlik vard — vad innebar

arbetet mer konkret? Hur kommer det markas hos

invanarna/patienterna i Stockholms lan under 20247

Kompetensforsorjning — Vad gor HSF for att skapa forutsattningar

for ett hallbart arbetsliv for vardpersonal och starka den langsiktiga

kompetensforsorjningen?

Sammanhallen vard - vilka satsningar planerar HSF att gora for att

starka arbetet med en sammanhallen vard?

Behovsstyrd kommunikation — under aret ska HSF utveckla de

sidor som Region Stockholm ansvarar for pa 1177.se. Hur ska

arbetet ga till? Hur kommer patienterna att involveras i detta
arbete?

Hjalpmedel

- Hur arbetar HSF for att sakerstalla kvaliteten pa hjalpmedel?

- Digitala behandlingshjalpmedel — vi vill veta mer om det har
arbetet. Vilka omraden omfattas och hur sakerstaller regionen
tillgangligheten?

Specialiserad éppenvard. Region Uppsala och Akademiska

sjukhuset dar Blod- och tumorsjukdomars behandlingsmottagning

har 6ppnat en mindre mottagning i Granbystaden med fokus pa
personcentrerad vard. Ett positivt exempel pa hur varden kan
arbeta for att komma narmre patienterna.



e "Arbetet med att sakerstalla god och tillganglig vard for alla
personer med funktionsnedsattning. Aktiviteter for att oka
kunskaper om hela malgruppen inom halso- och sjukvarden
kommer att genomféras under aret” — Hur gar arbetet? Hur kan
funktionsrattsrorelsen och/eller samverkansradet involveras i det
har arbetet?

e Lakemedel. Nya och effektiva lakemedel lanseras pa marknaden,
regionen har fatt kade kostnader for lakemedel, samtidigt blir fler
och fler lakemedel restnoterade. Hur arbetar regionen och HSF
langsiktigt kring lakemedelsfragor?

e Omstallningen till god och nara vard — hur ser planen ut och vad
kommer handa under 20247

Funktionsratt Stockholms lan presenterar garna var rapport Fran digitalt
utanforskap till digitalt innanforskap.
https://funktionsrattstockholmslan.se/wp-content/uploads/2023/12/Fran-
digitalt-utanforskap-till-digitalt-innanforskap _digital.pdf



https://funktionsrattstockholmslan.se/wp-content/uploads/2023/12/Fran-digitalt-utanforskap-till-digitalt-innanforskap_digital.pdf
https://funktionsrattstockholmslan.se/wp-content/uploads/2023/12/Fran-digitalt-utanforskap-till-digitalt-innanforskap_digital.pdf
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Bestallarplan vard av aldre
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Bakgrund

Nuvarande geriatrikplan galler for perioden 2018-2026. Sedan planen togs fram har bland annat
vardtider kortats och omstalining mot god och n&ra vard inletts. Behdver langsiktiga plan for hur
vard for aldre bor utformas for att vi ska kunna méta behoven hos en vaxande andel dldre med
sammansatta vardbehov. Vi star infér en demografisk utmaning samtidigt som vi har begransade
resurser; bade personal och ekonomiska medel.

Under 2022 inledde forvaltningen arbetet som genomfdrs i tre steg.
120 000

v Kartlaggning, nulagesanalys och prognos till 2031 S Framskrivning
v Omstéllningsplan vardval - e r0s| ‘\-_,:;:/’
= Bestéllarplan vard av &ldre 0 000 L
40000 —____—— - T
20 000
0

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
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Uppdrag Bestéllarplan 10-arsperspektiv

- Hur behdver varden for aldre personer med sammansatta behov se ut om 10 ar?

- Vilka behov har vi att méta?
- I vilken riktning beh&ver varden utvecklas?

Skapa férutsattningar att utifran principen om sammanhallen vard och Nara vard kunna méta
det framtida vardbehovet. Omfattar merparten av vardomradena som méter dldre med
sammansatta vardbehov.

Bestdllarplan for vard av dldre kommer att omfatta:

1. En beskrivning av nulaget
2. Analys av vardbehov
3. Konkret plan for vad som behéver géras pa kortare och ldngre sikt, nar och av vem

Bestallarplanen kommer att féljas upp, utvarderas och vb justeras kontinuerligt
tillsammans med foretradare for patienter samt vard och omsorgsgivare.
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Sa har vi arbetat

Intressenter som pa olika satt
involveras i arbetet:

Workshops
Behovsanalyser
Nulagesbeskrivning

Arbetet under hosten 2023 Q1
2024. Beslut i Halso- och
sjukvardsndmnd samt Primarvards-
namnden i april 2024. Arbetet
samordnas med utredning om
Sammanhéllen vard i hemmet.

Patient- och narstaendefdretradare
Pensionarsorganisationer
Kunskapsorganisationer

Regionala samradsgruppen &ldre
Branschrad

Féretrddare for vard- och
omsorgsgivare

Personalorganisationer

Seniorvardsberedningen
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Férslag malbild vard av aldre
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Malbilden har utvecklats utifran dialoger med patienter och
narstdende, pensionarsforetradare, foretradare for vard och
S omsorgsgivare och regionpolitiker. Malbilden bestar av en kérna
Fokusomrade med ett 6nskat lage for hur varden av dldre med sammansatta
vardbehov bér fungera. Det dnskade ldget kan uppfyllas genom
att ett antal centrala byggstenar utvecklas och forstarks jamfort
0 med nuléaget. Till byggstenarna kopplar ett antal fokusomraden
Fokusomrade .. . . .
dar utvecklingsarbete/insatser behéver fokuseras.

De byggstenar som behover
utvecklas for att det 6verordnade
malet ska kunna uppfyllas

N

Onskat
lage/tillstand

Fokusomrade

@

Fokusomrade

Fokusomraden som bidrar till
byggstenarna

A

Fokusomrade

Fokusomrade



Fokusomraden
1. Samarbete mellan vard-
och omsorgsgivare

3. Vard i hemmet

4. VVardcentralernas
uppdrag

5. Vardplanering

6. Avtal och styrning

7. Stodstrukturer

Malet med planen for varden av dldre
med sammansatta vardbehov &r att vi
styr mot en mer effektiv
resursanvdndning samt jamlik vard

__________________ Vérdgivare inom

J& Region Stockholm ARBETSMATERIAL

och mellan olika

Utvecklade vardomraden
digitala och v8rdnivder ~ Samverkan
""""""""" samarbetsytor samarbetar mellan region
(IT-stod) och kommun

Konsultativa
arbetssatt med tydliga
kommunikationsvagar

Lifecare (eller A2
motsvarande) W
anvands av

alla berorda &
vardgivare

Jardgivare hay
wannedom o

Vardplaner finns
synligt i
vardinformations-

Tydlig och véalkand
system

vardstruktur med
en begransad

méngd avtal [ Vardplanering

Trygga och

och utférare g6rs med i

patienten/ vahn_formerade Proaktiv vard

narstaende, &r patlenger och och omsorg
Avtal som ger and och anvands nérstaende, for att undvika

A : av alla relevanta hall N
incitament till vardaivare sammanhallen férsamring och
P —_— 9 och patientsaker slutenvard
o
mellan vard

Utvecklad méjlighet
till vard i hemmet
som ges nar det

ar onskvart och

=} -
vardgivare

i ) _Goda i mojligt
forutsattningar for ’s’é:g tillgsnalign€®
utskrivnings- Och . '19angligr. Resurser
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rocessen fran
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rioriteras till
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vardcentralerna

(2
Alla patienter som pERSON VSrdcentralerna
behover far en samordnad har ett brett
individuell plan (SIP) Y rdeentral uppdrag och flera
ar'; cen radertna yrkeskategorier
ar manda

att prioritera och
leda vardprocessen
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Utifran forslaget till malbild, ér det nagot ni saknar

eller har kommentarer kring?
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